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Estudo Técnico Preliminar 39/2022

1. Informac0es Basicas

Numero do processo:

2. Introducéo

Este Estudo Preliminar pretende analisar a viabilidade técnica e econdmica, bem como fornecer as informacdes
necessarias, visando a contratacao de empresa especializada para a prestacdo de servigcos continuados de
vigilancia desarmada para atender as necessidades da Sede da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares -
Ebserh, em Brasilia/DF.

3. Descricao da necessidade

A contratagdo do servico de vigilancia patrimonial justifica-se em razao de sua natureza essencial para a manutencéo
do funcionamento da Sede da Ebserh, diante da necessidade de resguardar o patrimdnio publicogerido pela
empresa e controlar o acesso das pessoas as suas dependéncias.

E importante salientar que a Ebserh instalou sua sede em imével com condominio, no qual estdo inclusos servigos
de recepcdo na portaria do edificio, além de servicos de vigilancia e limpeza das areas comuns, dentre outros.
Dessa forma, os servigos objeto da presente contratacdo serdo destinados para atender as areas privativas a
disposicdo da Ebserh e a area de estacionamento localizada no subsolo do imével, tanto diariamente, como em
razdo do depdsito de materiais e do Arquivo Central, quanto eventualmente, como no caso de escolta de autoridades.

Em relacéo a disposicao fisica dos acessos a Sede da Ebserh, é importante registrar que a empresa ocupa com
area de escritérios trés pavimentos do Ed. Parque Cidade Corporate. O acesso aos pavimentos se da pelos elevadores
ou pelas escadas, sendo necessario se identificar na recep¢do do Condominio para ter acesso aos elevadores. O
acesso as escadas, somente se da apds o0 acesso via elevador, pois no térreo as portas das escadas sdo do tipo corta-
fogo, com molas de fechamento automético. H& riscos de entrada de pessoas ndo autorizadas por essas portas,
localizadas atras das recepgdes do Condominio, sendo frequentes as reunides com a equipe de Administracdo do
empreendimento para cobrancga de atuagéo efetiva na fiscalizag@o desse acesso.

Em cada um dos trés pavimentos, a Ebserh dispde de uma recepc¢éo principal e uma de servigo. A principal permanece
aberta de 7h30 as 19h com dois postos de recepcionista em cobertura de horarios para abordar os colaboradores e
visitantes. A de servico possui uma solugéo de acesso biométrico instalada, tendo sido os colaboradores cadastrados
conforme seu horario de trabalho.

Ainda assim, hé fragilidades que demandam o servi¢go de vigilancia: na recepg¢do principal, hA momentos em que
somente um profissional recepcionista esté disponivel para atendimento, sendo relevante o monitoramento pela equipe
de vigilancia para evitar acessos ndo autorizados ou saidas de patriménio inadequadas. Além disso, em horarios de
almoco ou necessidades de auséncia dos profissionais da recepgao principal, a presenca ou o acompanhamento do
acesso pelo vigilante previne situagBes indesejadas. Em relagdo a entrada de servico, oacesso biométrico
permite a abertura da porta mas ndo impede que um visitante ndo autorizado aproveite da porta ainda aberta para
entrar na empresa, ndo obstante a existéncia de mola para fechamento automatico.

Sendo assim, além da natureza essencial da contratacdo para resguardar o patriménio publico e garantir a
adequada circulagdo de colaboradores e visitantes, o servi¢o de vigilancia se faz necessario por:

® prevencgdo de ocorréncias relacionadas a furtos, acessos ndo autorizados e outros eventos prejudiciais ao
ambiente organizacional;

® acionamento de autoridades policiais e demais corporag¢fes publica em caso de incidentes no ambito da
vigilancia patrimonial e controle de acesso, como Corpo de Bombeiros, SAMU etc;
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® apoio as recepcdes principais, localizadas uma em cada um dos trés pavimentos, no controle de acesso de
colaboradores e visitantes;

® promover a sensacgdo de seguranca pela presenca efetiva de profissionais capacitados na &rea, induzindo a
um ambiente de trabalho harmonioso e ao bem estar dos colaboradores;

® presenca de profissionais da &area de seguranca nos horarios no qual ndo ha expediente na Sede da
empresa, sendo que ha uma fragilidade na seguranca promovida pelo condominio: um visitante autorizado a
acessar outro pavimento pode se deslocar aos pavimentos nos quais se situa a Ebserh. Esse risco, apesar
de mitigado pelos controles de acesso rigidos do Ed. Parque Cidade Corporate, ndo podem ser completamente
eliminados;

® existéncia de plantdo aos finais de semana para abertura e fechamento da empresa, diante da recorrente vinda
de colaboradores para dar continuidade as atividades e projetos conduzidos pelas equipes da Sede, além de
conferéncia da integridade das areas ocupadas pela Ebserh;

® atuagdo no controle e monitoramento via cameras de seguranca - CFTV nos periodos nos quais ha fechamento
dos acessos a empresa;

® rondas presenciais para verificacdo do estado e da integridade do patrimdnio da empresa, inclusive nas
dependéncias de depositos de materiais e Arquivo Central, localizados na area de estacionamento;

® controle de acesso das entradas de servico, localizadas uma em cada um dos trés pavimentos, em caso de
falhas técnicas ou indisponibilidade da solucéo de acesso biométrico;
guarda e controle das chaves de acesso a empresa e suas salas, localizadas em claviculario;
abertura e fechamento das portas da recep¢do principal e das portas das salas com acesso restrito ou
controlado: sala dos conselhos, sala de treinamento, salas técnicas de rack, algumas salas de reunio etc;

® verificagdo superficial da integridade do patriménio da empresa durante o periodo de plantdo noturno e aos
finais de semana, acionando as equipes de manutengéo predial caso ocorra algum incidente como queda de
energia, vazamento hidraulico etc;

® conferéncia e desligamento dos interruptores de energia e de purificadores de agua no encerramento das
atividades dos colaboradores, apoiando as diretrizes de sustentabilidade emanadas pela equipe de logistica.

Ocorre gque esse servico vem sendo prestado pelo Contrato Administrativo n® 10/2018, firmado em 23 de margo de
2019 com a empresa G.S.| - Gestdo de Seguranca Integrada- Vigilancia e Seguranca LTDA, cujas sucessivas
prorrogacdes levaram a assinatura do 4° Termo Aditivo, o qual estabeleceu sua vigéncia até 23 de margo de 2023,.
Em respeito a Lei n° 8.666/93, (utilizada na contratacéo) que estabelece em seu art. 57, I, que eventuais prorrogagoes
de servicos continuados devem se limitar a sessenta meses, entende-se que ndo ha possibilidade de efetuar novas
renovacgOes desse contrato, sendo necessario promover uma nova contratacao.

Em relacéo a execugdo dos servicos por intermédio do Contrato Administrativo n°® 10/2018, ndo ha ressalvas sobre o
modelo de gestdo dos servicos contratados, tendo sido verificada uma adequada execu¢é@o durante todo o periodo
de vigéncia do contrato. N&o houve ocorréncias ou falhas significativas creditadas & Contratada ou ao modelo de
gestéo dos servicos, razdo pela qual entende-se como plausivel uma continuidade do tipo de servigo prestado.

Quanto ao uso de tecnologias, € possivel citar a inclusdo de procedimentos atuais de controle da atuacdo dos
vigilantes, como terminais ou bastdes eletrénicos para registro dos horarios e locais das rondas. Apesar da simplicidade
das instalacdes fisicas e do monitoramento dessa atuacéo via CFTV pela equipe de fiscalizagdo do contrato, sua
inclusdo é relevante para garantir a efetividade das rotas diarias de verificagdo do patrimdnio da empresa, inclusive
nos locais nos quais ndo ha captagdo de imagens pelo CFTV, como nas areas de estacionamento. Seu custo estimado
€ considerando baixo, conforme verificado no Contrato n® 10/2018, comoportunidade de diluicdo ao longo dos 12
meses do contrato e reducdo caso haja renovacgéo contratual.

Por fim, deve ser salientado que o plano de cargos e salarios da Ebserh n&do prevé a contratagdo para os cargos de
vigilante por intermédio de concurso publico, por isso, com base no Decreto n°® 9.507, de 21 de setembro de 2018, faz-
se possivel a contratacdo de empresa que desempenhe atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares aos assuntos que constituem area de competéncia legal desta Ebserh, como no caso em tela.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Servico de Administracdo da Sede Luigui Rafael Sousa Farias
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5. Descricéo dos Requisitos da Contratacao

A contratacao seré realizada pelo regime de execugé&o por prego global, nos termos do inciso Il, art. 8° do Regulamento
de LicitagBes e Contratos da Ebserh, aprovado em 28/04/2022.

A contratacgdo tera vigéncia de 05 (cinco) anos, na forma do art. 147, do Regulamento de LicitagBes e Contratos da
Ebserh, abaixo transcrito:

"Art. 90 A duracgéo dos contratos regidos por este Regulamento ndo excedera a 5 (cinco) anos, contados
a partir de sua celebracéo, exceto:

| - Para projetos contemplados no plano de negdcios e investimentos da Ebserh;

Il - Nos casos em que a pactuacado por prazo superior a 5 (cinco) anos seja pratica rotineira de mercado
e a imposicédo desse prazo inviabilize ou onere excessivamente a realizacdo do negocio."”

Il - Nas locacgdes de imoveis;

IV - No contrato sob o regime de fornecimento e prestacédo de servico associado, que tera sua vigéncia
maxima definida pela soma do prazo relativo ao fornecimento inicial ou a entrega da obra com o
prazo relativo ao servico de operagdo e manutencao, este limitado a 5 (cinco) anos contados da data
de recebimento do objeto inicial.

A licitagdo sera realizada na modalidade de pregdo, na forma eletrnica, consoante com o disposto no inciso 1V, do
art. 4° do Regulamento de LicitagBes e Contratos da Ebserh, bem como com o instituido no § 2°, do art 1° do
Decreto n° 10.024, de 2019

A prestacdo dos servicos sera executada de forma continuada, uma vez que, pela sua essencialidade, visam
atender a demanda e necessidade que se impde e se mantém de forma continua, permanente, por mais de um
exercicio financeiro, bem como porque visam assegurar as condigdes essenciais para o funcionamento e o exercicio
das atividades finalisticas da CONTRATANTE, de modo que sua interrupgao pode trazer dificuldades ou comprometer
o cumprimento da misséao institucional desta, de forma atinente também ao inciso |, do art. 149, do Regulamento de
Licitacdes e Contratos da Ebserh.

Seré facultada a possibilidade de realizagdo de vistoria no imével em que serdo executados 0s servigos para
propiciar a oportunidade de realizacéo de avaliacdo das condigdes propostas pelas préprias licitantes. A vistorias serao
acompanhadas por empregado designado para esse fim, mediante prévio agendamento.

O servico a ser contratado ndo contempla tecnologias complexas, técnicas ou conhecimento restrito, ndo havendo
necessidade de promogé&o de transferéncia de conhecimento.

O servico que se pretende contratar ndo limita ou restringe a participacdo entre as empresas prestadoras do servico,
sendo comum o objeto da contratagdo no mercado de trabalho.

As despesas decorrentes da contratacao serdo realizadas com base em dotacdo or¢gamentéria programada einclusa
no conjunto de demandas propostas pela Ebserh para a composi¢cdo do Orgamento Geral da Uniéo para o exercicio
de 2023. As despesas dos exercicios subsequentes deverdo ser programadas nas composicdes de previsdo
or¢camentéria da empresa de cada ano.

Na contratagdo é prevista a utilizacdo de dedicacéo exclusiva de méo de obra para a execucao das rotinas de apoio
administrativo. Em face desta previsdo serd adotada a retencéo de crédito em Conta-Deposito Vinculada nos termos
do inciso |, art. 18 da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017 e do inciso |, art. 146 do Regulamento de Licitacbes
e Contratos da Ebserh. A medida visa mitigar possiveis riscos advindos de falha ou falta no cumprimento de obrigacées
trabalhistas por parte da licitante que vier se sagrar vencedora do certame. Também se amolda aosfluxos
correntes das rotinas de fiscalizacdo e gestédo contratual adotados na Ebserh, em virtude da ado¢&o de ferramenta
propria de apuragéo e calculo dos valores a serem retidos na conta que minimiza e reduz o dispéndio com rotinas
administrativas.

Serd exigida a comprovacdo de qualificacdo técnico-operacional da licitante que ofertar a melhor proposta,
considerando os quantitativos envolvidos na realidade de demandas e de estrutura da sede da Ebserh.

Sera exigida a apresentacgdo de certiddes cadastrais negativas, além de habilitacéo juridica, fiscal e trabalhista, bem
como de qualificagdo econdmico-financeira da licitante que apresentar a melhor proposta. Sera exigida a prestacéo
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de garantia contratual pela licitante que for CONTRATADA, nos termos do art. 144 do Regulamento de Licitagcbes e
Contratos da Ebserh, abaixo transcrito:

"Art. 144. Poderd ser exigida prestacéo de garantia nas contratagfes de obras, servicos e compras. §
1° Cabera ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

| - Caugdo em dinheiro;

Il - Seguro-garantia, emitido por instituicdo credenciada na Superintendéncia de Seguros Privados -
Susep;

Il - Fianga bancéria, emitida por banco ou instituicao financeira devidamente autorizada a operar no
pais pelo Banco Central do Brasil.

§ 2° A garantia a que se refere o caput ndo excedera a 5% (cinco por cento) do valor do contrato e
tera seu valor atualizado nas mesmas condi¢c8es nele estabelecidas. (...)"

Também serdo exigidos os seguintes documentos:

Autorizagao/Alvara de funcionamento, conforme o art. 20 da Lei n° 7.102/83;
Certificado de Seguranca Atualizado, expedido pelo Departamento de Policia Federal, do Ministério da
Justica;

® Declaragdo emitida pela Secretaria de Segurancga Publica do Distrito Federal de que a empresa esta
autorizada a operar com os servigos de vigilancia especializada;

® Declaragdo de que os Diretores e demais empregados da empresa ndo possuem antecedentes criminais
registrados, conforme art. 12 da Lei n® 7.102/83;

Para a execugdo dos servicos, a CONTRATADA devera disponibilizar profissionais com formacao, habilidades e
conhecimentos minimos previstos na Classificacéo Brasileira de Ocupagdes — CBO e Convengéo Coletiva de Trabalho
da categoria, para cumprimento de jornada de trabalho de 12x36hrs ou 44hrs semanais a depender do posto de
trabalho..

Os servigos serdo executados no enderego do escritério sede da CONTRATANTE, localizado no 1°, 2° e 3° pavimentos
da torre C, do edificio Parque Cidade Corporate, quadra 09, Setor Comercial Sul - SCS, Asa Sul, em Brasilia/DF.

Os postos de servicos ndo poderao ficar descobertos, e nas hipéteses de faltas dos funcionarios, a empresa contratada
deverd, noinicio da jornada do profissional, providenciar a disponibilizacéo de um substituto, cujas qualificagdes sejam
iguais aquelas definidas para o servigo contratado, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas no Contrato

6. Levantamento de Mercado

As solugdes disponiveis para atendimento da demanda da Ebserh seriam:

® Servico integrado de vigilancia patrimonial: comumente contratado por entes publicos e privados para
garantir a seguranca de suas instalagdes e atuar no controle de acesso de visitantes e colaboradores;

® Circuito Fechado de TV: ja existe uma quantidade razoavel de cAmeras de seguranca instaladas na sede da
Ebserh, seria necesséario sua expanséo e a contratacdo de profissional especializado para monitoramento do
circuito, dada a inexisténcia de profissionais habilitados no Plano de Cargos e Carreiras da Ebserh. E
importante salientar que os vigilantes contratados pelo servico integrado utilizam o CFTV disponivel para
monitoramento em diversas ocasides, principalmente quando a empresa esté fora de seu horéario de
funcionamento;

® Ampliacdo do acesso biométrico para as entradas principais: essa acao restringiria a entrada de visitantes e
ndo seria suficiente para evitar as saidas ndo autorizadas de bens permanentes da Ebserh por colaboradores
ou visitantes autorizados, impondo elevado risco a integridade do patrim6nio da empresa.Além disso, em
eventuais quedas de energia ndo suportadas pela rede estabilizadas de no breaks, seria necessario manter as
portas abertas permanentemente, impedindo o controle de acesso;

® Utilizacdo dos profissionais recepcionistas para efetuar o controle de acesso e impedir as saidas nao
autorizadas de bens permanentes: esses profissionais ndo possuem o treinamento adequado, a
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Administracdo estaria pactuando com um desvio de funcéo, em desacordo com a legislac&o federal sobre
seguranca patrimonial. Essa reflexdo também cabe a substituicdo dos vigilantes por agentes de portaria,
dada a reserva de atividades de seguranca privada legalmente estabelecida, conforme art. 10 da Lei n® 7.102
/83, posto que a atuacao dos vigilantes nao se trata somente de atuagdo nas recepgdes da empresa para apoiar
o controle de acesso, mas sim um completo servico de vigilancia patrimonial em todas as instalagdes, conforme

relatado na necessidade da contratacéo.

N&o foram identificadas tecnologias inovadoras ou outros modelos de contratacdo de solugBes capazes de atender
a demanda institucional posta. Portanto, considerando esses aspectos, entende-se que o modelo atual mostra-se
adequado para o atendimento da demanda institucional posta.

7. Descricéo da solugdo como um todo

Em razédo da caracteristica de servigo integrado de vigilancia patrimonial, esse deve ser contratado pelo menor
preco global, conforme o quadro resumo abaixo:

Item

Descricdo

Quantidade

CATSER

Vigilancia Patrimonial para Sede da Ebserh 1

2414-7

Com isso, viabiliza-se a contratagdo de um servico Unico, com responsabilidade concentrada e maior possibilidade
de alcance efetivo dos resultados pretendidos.

Nao sera permitida a subcontratacéo de servigos

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O guantitativo a ser contratado é:

Tipo de posto Quantidade N° de funcionérios
Vigilante 12x36hrs diurno 1 2
Vigilante 12x36hrs noturno 1 2
Vigilante 44hrs 1 1
Total 3 5

Esse quantitativo de postos esté sendo atualmente utilizado no Contrato Administrativo n® 10/2018, sendo
considerado satisfatorio para atender & demanda institucional. E importante salientar que houve a supressao de 1
posto de vigilante 44hrs no ambito da contratacdo anterior, apds a instala¢édo da solucéo de acesso biométrico nas
entradas de servico da Sede da Ebserh. A equipe de fiscalizagdo contratual verificou que mesmo com a reducao de
1 posto de vigilante 44 hrs foi possivel manter a seguranga das instalacdes da empresa racionalizando o servi¢co
prestado.
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E interessante avancar no debate sobre a possibilidade de reducéo desse posto de vigilante 44hrs restante. O
plantdo de vigilancia, composto pelos postos 12x36hrs diuno e noturno, representa a presenca de um vigilante de
forma permanente na empresa. A incluséo de posto de 44hrs permite ampliar as possibilidades de atuacédo do
servico e da vigilancia patrimonial.

Nesse ponto, deve ser citado que a presen¢a de somente um vigilante plantonista ndo permite a manutencéo do
servigo durante os intervalos intrajornada, como no caso de almogo. Além disso, fica prejudicada a atuagdo em
diversas frentes de trabalho ao mesmo tempo, como manutencéo do apoio ao controle de acesso enquanto ha
disponibilizacdo de chaves e o acompanhamento da abertura e fechamento de salas reservadas, como salas
técnicas de rack, nas quais um elevado montante em patrimonio publico estéa disponivel. Também deve ser citado o
comprometimento das atividades de ronda com somente a presenca de um vigilante plantonista, pois nesse caso ha
total descobertura do apoio ao controle de acesso nas demais dependéncias da empresa, sendo impraticavel
gualquer tipo de atuacado simultanea.

Com a existéncia do posto de vigilante 44hrs, abre-se uma extensa gama de possibilidades de a¢Bes simultaneas,
como, por exemplo, rondas na area de estacionamento/subsolo enquanto se atua na prevencao de riscos sobre o
controle de acesso no 2° pavimento caso esteja ocorrendo algum evento com elevado ndmero de participantes
externos nesse andar, no qual se situa a sala de treinamento. Seguindo a mesma linha, o acompanhamento da
saida de bens patrimoniais de tecnologia da informacéo, cujo depdsito esta instalado no 1° pavimento, pode ser
realizado de forma simultanea com a abertura da sala dos conselhos no 3° pavimento. Além disso, a presenca de
dois vigilantes simultaneamente evita o desvio de func¢éo dos profissionais recepcionistas em diversas situagdes,
como em eventual ocorréncia durante o intervalo intrajornada caso haja somente um vigilante contratado.

O zelo da equipe do Servigo de Administracdo é demonstrado pela exigéncia de quantitativos minimos dos postos
contratados. Somente estdo sendo previstos postos 12x36hrs (diurno e noturno) de forma a completar o plantdo que
avanca em jornada noturna e aos finais de semana, conforme explicado no item necessidade da contratacdo. Esses
ndo podem ser substituidos por postos 44hrs, dada a natureza plantonista das atividades citadas.

A ideia de manter somente um posto 44hrs, apesar da ideia inicial do Contrato Administrativo n® 4/2013 de manter
presentes um vigilante por andar, foi defendida em fung&o do baixo risco ao qual se submete a instalagéo fisica da
Ebserh. Apés um tempo de execugao do servico na Sede da empresa, e principalmente com a instalagao da solugdo
de acesso biométrico nas entradas de servigo, foi possivel conceber o servigo de forma reduzida, nos termos
propostos.

9. Estimativa do Valor da Contratagao

[Contetdo Sigiloso | Justificativa: A estimativa basica e preliminar de precos para a contratacdo sera mantida em sigilo, nos termos do Art. 34 da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, acostada aos autos do Processo-SEI 23477.000889/2023-29, no documento Despacho - SADS/CAD/DAI (26992004).]

Valor (R$):

A estimativa basica e preliminar de precos para a contrata¢éo serd mantida em sigilo, nos termos do Art. 34 da Lei
13.3083, de 30 de junho de 2016, acostada aos autos do Processo-SEI 23477.000889/2023-29, no documento
Despacho - SADS/CAD/DAI (26992004).

10. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugéo

Nao é possivel parcelar a solugdo a ser contratada, tendo em vista que a atuacdo de até trés empresas (considerando
uma por posto de trabalho) traria impossibilidade pratica de responsabilizacdo sobre as atividades realizadas pelos
vigilantes. Além disso, o custo de administracéo dos postos de trabalho deixa de ser diluido caso néo haja aglutinacéo
do servico. E préatica de mercado a contratacdo de servigo integrado, propiciando economia de escala na gestio dos
postos de trabalho. Também deve ser ressaltada a quantidade reduzida de postos dessa contratagdo pretendida, que
néo representa dificuldade na execucéo dos servigcos de forma total por empresa a ser contratada, sendo possivel
manter a competitividade do certame licitatério. Nesse contexto, € inviavel dividir a solucao.
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11. Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o hé& contratagdes correlatas e/ou interdependentes no caso em tela.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

No contexto do planejamento estratégico da Ebserh que resultou no Mapa Estratégico 2018-2023 (4893574)
vislumbra-se a aderéncia da contratagdo proposta com as finalidades da Empresa e com as tematicas que tratam
das politicas de governanca e sustentabilidade.

Pilar: Governanca.

Obijetivos estratégicos:

® Empregar os recursos de maneira eficiente, visando a perenidade e ao equilibrio da Rede;
® Gerir com competéncia, agilidade e transparéncia, garantindo continuidade das atividades da Sede.

Valor: Ser sustentavel para cuidar sempre.

Direcionadores do modelo operacional:

® Escala, €eficiéncia e eficéacia;
® Transparéncia;
® Sustentabilidade econbmica, social e ambiental em Rede.

Nesse contexto, constitui atividade acessoéria para apoiar o atingimento das politicas publicas e da finalidade
institucional da Ebserh, especialmente daquelas que dependem do apoio direto de sua unidade sede.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Ha uma série de beneficios diretos e indiretos vislumbrados com a contratagéo pretendida:

Economicidade: a execucéo do servico de vigilancia no modelo proposto implica na redugéo dos riscos de subtracéo
de patriménio publico e ocorréncias provocadas por visitantes ndo autorizados que impecam a conduc¢éo das atividades
da empresa. Nesse sentido, manter uma vigilancia organica implica na potencial economia de recursos.

Eficacia: viabilizar a seguranca do patriménio da empresa e o controle de acesso de visitantes respeitando os
requisitos legais.

Eficiéncia: o modelo de contratacdo previsto e a estimativa de quantidades exposta buscam a otimizacdo e
racionalizagcdo dos gastos publicos sobre a contratagdo, indicando um minimo de postos para atender & demanda
institucional.

Melhor aproveitamento de:

® Recursos humanos: a atuacédo da equipe de vigilancia, cuja qualificagdo e treinamentos sdo exigéncias
legais, implica na alocacéo de profissionais capacitados para realizac@o do servico de forma especializada.

® Recursos financeiros: a reduzida equipe prevista para prestar 0s servicos representa a contratagdo com o
menor volume possivel de recursos.

® |mpactos ambientais: foram elencados os dispositivos de sustentabilidade sugeridos pelo Caderno de
Logistica sobre o tema elaborado pelo Ministério do Planejamento.

Melhoria da qualidade nos produtos ou servicos oferecidos a sociedade: a manutencdo de um ambiente organizacional
seguro representa a disponibilizagdo da estrutura adequada para a sede da empresa prestar o apoio as unidades
hospitalares na execucéo dos servicos publicos oferecidos a sociedade. Além disso, 0 acesso de visitantes e cidaddos
a sede da empresa para a ser ofertado de forma organizada.
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14. Providéncias a serem Adotadas

Nao ha necessidade de adequacdo do ambiente da Sede da Ebserh, pois as instalacdes fisicas ja& possuem
caracteristicas que viabilizam o servico a ser prestado: sala de prestadores de servico com acesso ao CFTV e
claviculario, sob guarda da equipe de vigilancia; solu¢do de acesso biométrico nas portas de acesso de servico;
fechaduras das portas de acesso a empresa e das salas em bom estado de manutengdo, com chaves disponiveis; e
banquetas de apoio aos vigilantes para permanéncia temporaria em areas de monitoramento do acesso a empresa.

Os colaboradores da Ebserh com expectativa de participar da equipe de fiscalizagdo contratual, integrantes da
equipe de planejamento da contratacéo, lotados no Servico de Administracdo da Sede/CAD/DAI, possuem treinamento
formal de gestéo e fiscalizagao de contratos administrativos. Caso haja oferta de curso especifico de fiscaliza¢édo sobre
o servico de vigilancia, ndo usualmente disponibilizado pelas empresas de treinamento, sera oportuna a participagdo
dos colaboradores.

15. Possiveis Impactos Ambientais

Os servicos de vigilancia gera baixo nivel de impacto ambiental, uma vez que trata-se servico de mao de obra sem a
disponibilizagcéo de insumos pela contratada.

No entanto, apesar disso, € importante que os funcionarios alocados evitem o desperdicio dos insumos disponibilizados
pela Sede da Ebserh, tais como: agua, energia, mobiliarios dentre outros. Enquanto aos critérios de sustentabilidade,
nos termos da Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 01, de 19 de janeiro de 2010, deverdo seradotadas as seguintes
praticas na execugao dos servigos, quando couber:

® Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme instituido no Decreto n°® 48.138, de 8 de
outubro de 2003; Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessarios,
para a execucao de servigos;

® |nstruir seu empregados quanto a redugdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e redugdo
de producéo de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes;

® Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos solidos.

® Qrientar seus empregados para a destinagéo dos residuos reciclaveis descartados aos devidos coletores de
residuos reciclaveis existentes nas dependéncias do Edificio.

Além disso, Nos termos do Caderno de Logistica do Ministério do Planejamento sobre Prestacdo de Servigos de
Vigilancia Patrimonial, a contratada devera cumprir 0s seguintes requisitos de sustentabilidade:

® A contratada deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as
normas internas e de seguranca e medicina do trabalho para seus empregados;

® E de responsabilidade da contratada reservar 25% do seu quadro administrativo para mulheres e portadores
de deficiéncia;

® Sao proibidos quaisquer atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientagdo sexual ou estado civil na sele¢édo
de vigilantes no quadro da empresa;
E responsabilidade da contratada a comprovacéo da formac&o técnica especifica dos vigilantes;
E dever da contratada a promoc&o de curso de educacdo, formacao, aconselhamento, prevencdo e controle
de risco aos trabalhadores, bem como sobre praticas socioambientais para economia de energia, de agua e
reducéo de geracao de residuos sdélidos no ambiente onde se prestara o servico;

® E obrigacio da contratada a administracéo de situagdes emergenciais de acidentes com eficacia, mitigando os
impactos aos empregados, colaboradores, usuarios e ao meio ambiente;

® A contratada deve conduzir suas a¢des em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis,
observando também a legislagdo ambiental para a prevencdo de adversidades ao meio ambientee a saude
dos trabalhadores e envolvidos na prestagdo dos servi¢os;

® A contratada devera disponibilizar os Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) aos vigilantes para a
execucdo das atividades de modo confortavel, seguro e de acordo com as condi¢des climaticas, favorecendo
a qualidade de vida no ambiente de trabalho;

® A contratada devera orientar sobre o cumprimento, por parte dos funcionéarios, das Normas Internas e de
Seguranca e Medicina do Trabalho, tais como prevencédo de incéndio nas areas da prestacdo de servico,
zelando pela seguranca e pela salde dos usuérios e da circunvizinhanga;

® SO sera admitida a utilizacdo de equipamentos e materiais de intercomunicagcao (como radios, lanternas e
lampadas) de menor impacto ambiental;
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® A contratada deverd observar a Resolugdo CONAMA n° 401/2008, para a aquisi¢éo de pilhas e baterias para
serem utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua responsabilidade, respeitando os limites de metais
pesados, como chumbo, cadmio e mercurio;

® A contratada deverd utilizar pilhas recarregaveis para uso em lanternas em rondas realizadas no periodo
noturno, evitando o uso de pilhas ou baterias que contenham substancias perigosas em sua composi¢ao;

® A contratada devera eliminar o uso de copos descartaveis na prestacéo de servigos nas dependéncias do 6rgao
ou entidade;

® E obrigacdo da contratada destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e equipamentos
gue foram utilizados na prestacéo de servicos;

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
16.1. Justificativa da Viabilidade

Por todo o exposto, considerando a oportunidade da Ebserh manter um adequado funcionamento de sua Sede, a equipe de
planejamento considera vidvel a contratagéo dos servigos continuados de vigilancia patrimonial na forma proposta.

17. Responsaveis

LUIGUI RAFAEL SOUSA FARIAS
Chefe de Servigo de Administragdo da Sede

LEONARDO DA CUNHA GRACIOLI DA SILVA
Analista Administrativo
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